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Jan Holze
Deutsche Sportjugend
1. Vorsitzender

Vorwort

Liebe Engagierte
fiir den Kinder- und Jugendsport,

engagierte, junge Menschen bringen frischen
Wind in lhren Verein und lhren Verband, entwi-
ckeln ihn weiter, machen ihn zukunftsfahig. Die
Forderung von jungem Engagement in Sportverei-
nen und -verbanden ist daher eine der wichtigsten
Aufgaben des gemeinnltzigen organisierten Kin-
der- und Jugendsports. Es gilt, dieses groBartige
Potenzial zu nutzen. Dazu méchten wir mit dieser
Arbeitshilfe beitragen.

Die groBe und anhaltende Nachfrage nach der
Broschire ,Forderung von jungem Engagement
im Sportverein/-verband” zeigt, wie wichtig und
aktuell das Thema ,Engagementférderung” im
Kinder- und Jugendsport nach wie vor ist. Insge-
samt 5.000 gedruckte Exemplare der Broschlre
hat die Deutsche Sportjugend (dsj) in den letzten
drei Jahren an die Sportvereine und -verbédnde in
ganz Deutschland ausgeliefert. Hinzu kommen
zahlreiche Downloads der Broschire Uber das
dsj-Mediencenter www.dsj.de/publikationen.

Unsere Gesellschaft entwickelt und verandert sich
rasch. Das erleben wir alle taglich, nicht nur im
Sportverein. Auch der Kinder- und Jugendsport
wird u.a. vom demographischen Wandel und von
den Veranderungen im Bildungssystem stark beein-
flusst. Hier zeigen die Sportvereine und -verbande,
dass sie ausgesprochen anpassungsfahig sind und
die neuen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
erfolgreich fur sich zu nutzen wissen. Beim Erken-
nen von Trends, der Gewinnung neuer Mitglieder
und der Entwicklung neuer Angebote spielen jun-
ge Menschen, die sich freiwillig und ehrenamtlich
engagieren, eine sehr wichtige Rolle. Sie bringen
sich ein, Gbernehmen Verantwortung und verwirk-
lichen neue Ideen. Dort, wo junge Menschen ihren
Verein mitgestalten und zu ,ihrem” Verein ma-
chen, wird oft Neues gewagt, werden nachhaltige
Entwicklungen angeregt und notwendige Veran-
derungen angestoBen. Die Férderung von — selbst-
bestimmtem und in Verantwortung stehendem —
jungem Engagement ist daher eine Investition in
die Zukunft des Kinder- und Jugendsports, von der
wir alle profitieren.

Eckpunkte

Mit der Neuauflage der Arbeitshilfe ,Férderung
von jungem Engagement im Sportverein/-ver-
band” will die Deutsche Sportjugend daher alle
Vereine und Verbande im Kinder- und Jugendsport
unterstiitzen. Insbesondere bietet das , Frankfurter
Modell zur Engagementférderung” eine Struk-
tur, an der sich Sportorganisationen orientieren
kénnen, um ihr eigenes Vorgehen zu reflektieren
und weiterzuentwickeln. In den ,Eckpunkten far
eine engagementfreundliche Organisationskultur”
werden die Rahmenbedingungen beschrieben, die
die Férderung von jungem Engagement in den
Vereinen und Verbanden positiv beeinflussen kon-
nen. AuBerdem werden die verschiedenen Phasen
fir eine gezielte Gewinnung, Bindung und Qua-
lifizierung junger Menschen detailliert dargestellt.

Bedanken mdchte ich mich ganz herzlich bei allen,
die dazu beigetragen haben, diese Arbeitshilfe zu
verwirklichen. Ich hoffe, dass von dieser Broschre
viele Anregungen und Impulse fur Ihre Arbeit aus-
gehen und winsche lhnen nun viel Freude beim
Lesen!

Mit sportlichen GriBen

Jan Holze



Einleitung

Die Orientierung an den Beddirfnissen und Poten-
zialen von jungen Menschen sowie die Offenheit
fir alle Kinder und Jugendliche sind Grundpfeiler
der Arbeit der Deutschen Sportjugend (dsj) und
ihrer Mitgliedsorganisationen. Die dsj geht davon
aus, dass (junge) Menschen sich in der Kinder- und
Jugendarbeit im Sport engagieren wollen und ger-
ne Verantwortung fur die Gestaltung ihres Vereins
oder Verbands Gbernehmen. Als Dachorganisation
nimmt sie daher die Aufgabe wahr, positive Rah-
menbedingungen fir freiwilliges und ehrenamt-
liches Engagement zu férdern.

Die Arbeitshilfe ,Forderung von jungem Engage-
ment im Sportverein/-verband” wurde auf der
Grundlage des ,Frankfurter Modells zur Engage-
mentférderung” entwickelt, welches auf den fol-
genden Seiten vorgestellt wird. Das ,Frankfurter
Modell” ist auf dem Kongress ,Junges Engage-
ment im Sport” vom 6. bis 8. September 2013 in
Frankfurt am Main entstanden. Darin werden die
Anregungen und Impulse der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des Kongresses von allen Ebe-
nen des organisierten Kinder- und Jugendsports
aufgegriffen. Die Grafik des Frankfurter Modells
liegt dieser Broschire als Plakat im DIN-A2 For-
mat bei und kann ebenfalls unter der Webadresse
www.dsj.de/publikationen
heruntergeladen oder nachbe-
stellt werden.

Die Benennung von Engage-
mentmanager/innen auf allen
Ebenen des gemeinnitzigen or-
ganisierten Sports war eine der
zentralen Ideen dieses Kongres-
ses. Dahinter steht die Erfah-
rung, dass es im Sportverein oder
-verband jemanden geben muss,
der oder die sich explizit um das
Thema Engagementforderung
kimmert. Zwar ist immer der
ganze Verein/Verband fir das
Thema Engagement verantwort-
lich — denn ohne Engagement
gabe es keinen gemeinnitzi-
gen organisierten Kinder- und
Jugendsport. Aber es hilft bei

der Engagementforderung, wenn jemand Engage-
mentmanagement als seinen Auftrag versteht,
die entsprechenden Kompetenzen daftr hat und
Verantwortung fir die Koordination der Aktivita-
ten Gbernimmt. Um unterschiedliche Interessen zu
berlcksichtigen, sollte der Vorstand im Sportverein
oder -verband Uberlegen, ob er beispielsweise eine
jingere und eine altere Person zusammen fir das
Engagementmanagement beauftragt und ob bei-
de Geschlechter vertreten sein kénnen.

Das ,Frankfurter Modell zur Engagementforde-
rung” stellt die Personlichkeitsentwicklung von
jungen Menschen in den Mittelpunkt. Es nutzt
die Bildungspotenziale des gemeinnitzigen orga-
nisierten Kinder- und Jugendsports und gestaltet
die Zivilgesellschaft aktiv mit. Eine solche Engage-
mentkultur nach auBen zu tragen, starkt das ge-
sellschaftliche Image von Engagement und fordert
die gesellschaftliche Akzeptanz.

Im bundesweiten dsj-Férderprogramm ,, Zukunfts-
investition: Entwicklung jungen Engagements im
Sport!” (ZI:EL+), welches darauf abzielt, junges
Engagement fur und mit jungen Menschen mit
erschwerten Zugangsbedingungen zu den Struk-
turen des Sports zu fordern, wurde das Frankfurter
Modell in den Jahren 2013 bis 2018 erfolgreich
eingesetzt. Im Programm ZI:EL+ wurden modell-
hafte MaBnahmen durchgefihrt, die die Bereiche
der Inklusion von jungen Menschen mit Behinde-
rung, der Integration von jungen Gefllchteten und
jungen Menschen mit Migrationshintergrund und
die Forderung von bildungsbenachteiligten jungen
Menschen betreffen.

Interessierte  dsj-Mitgliedsorganisationen  kén-
nen sich fir Hinweise zum Einsatz des ,Frankf-
urter Modells” oder fir eine Beratung zur For-
derung von jungen Menschen mit erschwerten
Zugangsbedingungen unter der E-Mail-Adresse
ziel@dsj.de an die dsj wenden.

Im Folgenden werden die Eckpunkte fur eine
engagementfreundliche Organisationskultur wie
Partizipation oder Wertschatzung dargestellt
(Kapitel I). Dartber hinaus werden die Phasen be-
schrieben, in denen freiwilliges Engagement meist
ablauft. Dabei werden ebenfalls Hinweise zur Be-
teiligung junger Menschen gegeben (Kapitel II).

Eckpunkte




I. Eckpunkte fiir eine

engagementfreundliche Organisationskultur

Weiterentwicklung
der Engagement-
kultur

FUr eine gezielte und dauer-

hafte Forderung von jungem

Engagement im Sport ist es

entscheidend, dass sich Kinder und Jugendliche in
ihrem jeweiligen Sportverein/-verband wohlfihlen
und sie sich mit ihm identifizieren konnen. Dazu ist
es wichtig, die Engagementkultur permanent weiter-
zuentwickeln. Die Interessen und Mdglichkeiten der
Mitglieder sind dabei immer wieder zu reflektieren,
ebenso wie der gesellschaftspolitische Kontext und
Ubergreifende Veranderungen, z.B. der demografi-
sche Wandel. Neue Entwicklungen und bestehende
Ausrichtungen sind immer wieder miteinander abzu-
gleichen, damit sie nicht untereinander in Konkurrenz
treten.

Projektorientiertes Engagement und das |, klassische”
Ehrenamt, z.B. die Arbeit im Vorstand, sind jeweils

H Eckpunkte

wichtige Saulen flr die Vereins-/Verbandsentwick-
lung. Wenn gemeinsam eine engagementfreundliche
Kultur gestaltet wird, kénnen sich ,altes” und ,,neu-
es” Engagement erganzen, den Verein/Verband in
seiner Kontinuitat starken und zugleich zeitgemaf
weiterentwickeln. In diesem Zusammenhang ist gera-
de fUr Funktionen im ,alten” Engagement, wie bei
Vorstandspositionen oder in Gremien, eine Doppelbe-
setzung aus jingeren und alteren Engagierten zu pri-
fen.

Folgende Elemente kdnnen zu einer engagement-
freundlichen Organisationskultur im organisierten
Kinder- und Jugendsport beitragen:

¢ eine offene Haltung gegentiber neuen Engagier-
ten,

* niedrigschwellige Angebote fr Einsteiger/innen,

e Kommunikation auf Augenhdhe — unabhangig
von Alter, Geschlecht, sexueller Identitat, Haut-
farbe, Religion, kultureller und sozialer Herkunft,
Sprache, Behinderung, Krankheit oder Weltan-
schauung,

e flache Hierarchien zwischen Vereins-/Verbands-
leitung und den Mitgliedern sowie

die bewusste Einbeziehung von noch nicht Enga-
gierten in Planungen und Entscheidungen.

Interessenvertretung
der Jugend

Junge Menschen wollen in
den Bereichen, die sie
unmittelbar betreffen,
mitentscheiden und die Ent-
scheidungen, die sie treffen,
auch verantworten.

Eine Jugendordnung stellt
als weitreichende Form der
Mitbestimmung die Beteiligung von jungen Men-
schen formal sicher. Sie garantiert den im Sport or-
ganisierten Kindern und Jugendlichen innerhalb des



jeweiligen Vereins oder Gesamtverbands die Moglich-
keit zur eigenstandigen demokratischen Wahl ihrer
Vertreter/innen und gibt ihnen das Recht der freien
Entscheidung Uber ihr Programm und die Verwen-
dung der ihnen zuflieBenden Mittel.

Auch wenn die formale Festschreibung der Partizipa-
tion eine wichtige Voraussetzung flr die Interessen-
vertretung der Jugend ist, mlssen Eigenverantwor-
tung und Beteiligung in der Vereins-/\Verbandspraxis
ausgestaltet werden. Dazu gehoren:

e eine Vernetzung des Jugendvorstands mit dem
Gesamtvorstand des Vereins/Verbands,

e Gremien, in denen junge Menschen hinreichend
beteiligt sind,

* transparente Entscheidungen sowie

o offene Kommunikation Uber Vereins-/
Verbandsgeschehnisse.

Zudem ist es fur junge Menschen wichtig, dass sie
Raume innerhalb der Jugendorganisation und/oder des
Gesamtverbandes eigenverantwortlich gestalten kon-
nen. Dazu gehort auch, magliche Konflikte zwischen
langjahrigen und neu Engagierten auszuhandeln und
Formen der Zusammenarbeit zu finden, in denen Neu-
einsteiger/innen und ,alte Hasen” miteinander und
voneinander lernen kénnen.

Anerkennung,
Wertschatzung und
Orientierung an Motiven

Anerkennung der Person und Wertschatzung

der Arbeit sind Voraussetzungen dafUr, dass die
Aktivitaten der Engagierten in der Vereins-/Ver-
bandspraxis wahrgenommen werden und die
Arbeit im VereinVerband durch sie mitgestaltet
werden kann. Um eine Kultur der Anerken-

nung und Wertschatzung zu entwickeln, ist es wichtig
zu verstehen, was junge Menschen antreibt, sich zu
engagieren. Die personlichen Motive dafir sind sehr
vielschichtig. Sie reichen von dem Wunsch, die eigenen
Fahigkeiten zu entdecken und sie einzubringen, Uber
das Interesse, soziale Beziehungen und Netzwerke
aufzubauen, bis hin zur gezielten Kompetenzforde-
rung und der Entwicklung von Professionalitat.

Die grundlegendste Form der Anerkennung ist es,
wenn die Anliegen junger Menschen Gehor finden.
Daher ist es hilfreich, wenn Kinder und Jugendliche
kontinuierlich Ansprechpersonen haben, die ihr Poten-
zial erkennen und die Wahrnehmung ihrer Interessen
fordern.

Haufig spielen die Faktoren Spal3 und Gemeinschaft
mit Gleichgesinnten eine zentrale Rolle fUr die per-
sonliche Motivation. Gesellige Events wie eine Helfer/
innen-Party kdnnen Engagierte daher fur ihre Arbeit
belohnen. Formale Anerkennungssysteme driicken
ebenfalls Wertschatzung aus. Besonders fur die An-
erkennung der verantwortungsbewussten Gestaltung
von (Wahl-)Amtern sind jugendgerechte Formen zu
entwickeln.

Trotz vielféltiger Formen der Anerkennung reicht oft-
mals auch schon ein einfaches und ehrliches ,, Danke”,
um die Wertschatzung fir das eingebrachte Engage-
ment auszudriicken. Ziel muss es sein, im Verein oder
Verband eine offene und wertschatzende Kultur zu
entwickeln, in der ein Engagement nicht als selbstver-
standlich hingenommen wird und es sowohl nach in-
nen als auch nach auBen in die Offentlichkeit getragen
wird. Durch diese Kultur der Wertschatzung wird ein
Umfeld geschaffen, in dem sich Kinder und Jugend-
liche wohlfUhlen kénnen und bereit sind, sich mehr
einzubringen, bzw. in dem neue Engagierte gewonnen
werden kénnen.

Eckpunkte

7
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Sozialraum- und
Zielgruppenorientierung

Sportvereine zeichnen sich dadurch aus, dass
sie selbstorganisiert sind. Gerade fiir Menschen
in ihrem direkten Umfeld ist der Sportverein
besonders attraktiv. Er kann dazu beitragen,
das Leben von Kindern und Jugendlichen in
ihrem Stadtteil bzw. in ihrer Stadt, Gemeinde
oder Region aktiv zu gestalten. Dabei sollten
die Potenziale und die Mdéglichkeiten der Mit-
gestaltung im Mittelpunkt stehen.

Bei der Einbeziehung junger Menschen aus

bisher weniger erreichten Zielgruppen ist eine

Orientierung an ihrer Lebenswelt entschei-
dend. Diese sollte von den Sportvereinen und Sport-
verbanden aktiv in den Blick genommen und in
den Handlungskonzepten zur Engagementforde-
rung berUcksichtigt werden.
Ein Weg, um junge Menschen aus anderen Zielgrup-
pen zu erreichen, ist es, auf mogliche Kooperations-
partner zuzugehen und Peergroups einzubeziehen.
Dazu gehért auch, Angebote nicht allein in der

Phasen

Vereinssporthalle zu gestalten, sondern z.B. in Schu-
len, Kulturvereinen oder Jugendzentren zu gehen
und dort zusammen mit der Zielgruppe neue For-
men von Sport und Engagement zu entwickeln. Die
Zusammenarbeit mit Lehrer/innen, Sozialarbeiter/
innen sowie den ehrenamtlichen Ansprechperso-
nen dient dazu, aktiv ein Netzwerk aufzuspannen,
das unterschiedliche Gruppen von Kindern und Ju-
gendlichen anspricht. In diesem Netzwerk kénnen
Lehrer/innen das Thema Engagement z.B. auch im
Unterricht behandeln. Gemeinsame Projekte von
verschiedenen Tragern der Jugendhilfe eréffnen ge-
genseitig den Blick fir die jeweiligen Lebenswelten.

Die Ansprache junger Menschen sollte sie bei ihren
jeweiligen Interessen abholen und fir sie angemes-
sen sein. Neue Medien spielen bei der Kommuni-
kation mit jungen Menschen die zentrale Rolle,
sowohl bei der Kontaktaufnahme als auch bei der
Darstellung ihrer Aktivitaten in der Offentlichkeit.



Il. Phasen Ffiir die gezielte Gewinnung, Bindung und
Qualifizierung junger Menschen

Freiwilliges Engagement ist ein Prozess. Auch wenn junge Engagierte unterschiedliche und individuelle
Erfahrungen machen, lassen sich zeitliche Phasen des Engagements unterscheiden.

Phase 1:

Ansprache und Gewinnung

Engagement in der Kinder- und Ju-
gendarbeit im Sport ist besonders
attraktiv, weil es freiwillig erfolgt.
In einer engagementfreundlichen
Kultur (siehe I.) finden junge Men-
schen im Sportverein oder -verband
den Weg in ein Engagement fast von
allein.

Es gibt Situationen in Sportvereinen und Sportver-
banden, in denen es sinnvoll ist, weitere Engagierte
zu finden, sei es, um ein Projekt umzusetzen oder
um die Selbstorganisation des Vereins/Verbands
auf eine breitere Basis zu stellen. Viele Menschen,
die (noch) nicht engagiert sind, haben eine hohe
Bereitschaft dazu. Die einfachste Strategie sie zu
gewinnen ist, sie personlich anzusprechen. Dazu
kénnen auch soziale Netzwerke genutzt werden.

Engagementinteressierte finden sich insbesonde-
re unter ehemaligen Athlet/innen, Eltern, Expert/
innen, Volunteers von GroBveranstaltungen sowie
ehemals Engagierten. Es ist wichtig, die Hurden fir
.Neue” nicht zu hoch zu legen. Projektorientiertes
Engagement und konkret formulierte Aufgaben
bieten einen niedrigschwelligen Einstieg. Wenn
vorhandene Engagementmdglichkeiten wie Gre-
mienarbeit oder Tatigkeiten als freiwillige Helfer/
innen bekannt gemacht werden, kénnen Neuein-
steiger/innen fur sich prifen, ob diese auch einen
interessanten Einsatzbereich fur sie darstellen. Eine
breite Offentlichkeitsarbeit tber bisherige Aktivi-
taten des Sportvereins/-verbands bietet eine erste
Orientierung.

Junge Menschen, fir die ein freiwilliges Engage-
ment eine neue Erfahrung ist, sollten gefragt wer-
den, welche Vorerfahrungen sie haben und durch
welche Formen von Engagement sie einen leichten

Einstieg finden. Gegebenenfalls sind bestehende
Angebote anders zu gestalten oder Angebotsfor-
mate weiterzuentwickeln, um fur neue Zielgrup-
pen attraktiv zu sein. Entscheidend ist auch, die
Orte offensiv aufzusuchen, wo Kinder und Jugend-
liche sind, und sie dort Uber Engagementmaoglich-
keiten zu informieren. Darlber hinaus kann es
wichtig sein, Eltern miteinzubeziehen.

Phasen




Phase 2:

Aufgabeniibernahme,
Orientierung und
Einarbeitung

Wenn junge Menschen eine Aufgabe

neu Ubernehmen, hilft ihnen eine feste
Ansprechperson, sich zurechtzufinden

und die eigenen Vorstellungen in die
Umsetzung miteinzubringen. Wichtig

ist eine Zusammenarbeit auf Augenhohe, um die
wertvollen neuen Perspektiven wahrnehmen und
Impulse aufnehmen zu kénnen. Eine bewusste Ori-
entierungs- und Einarbeitungsphase erméglicht es,
dass junge Menschen mit ihren Aufgaben wachsen
kénnen. Bei ihrer Begleitung sollten vor allem ihre
Starken im Mittelpunkt stehen. Gleichzeitig ist es
wichtig, dass fur Neueinsteiger/innen ausreichend
Freiraum besteht, um sich selbst auszuprobieren,
kreative Losungen zu finden und gegebenenfalls
neue Wege einschlagen zu kénnen.

Ein im organisierten Sport erfolgreich praktiziertes
Modell zur Einarbeitung ist das Mentoring. Men-
toring bedeutet in diesem Zusammenhang, dass
eine erfahrene Person (Mentor/in) fur einen vor-
her festgelegten Zeitraum (z.B. ein halbes oder ein
ganzes Jahr — oder aber auch nur fir eine einzelne
Veranstaltung) die Patenschaft fir eine noch nicht
so erfahrene Person (Mentee) Ubernimmt und ein

regelmaBiger Erfahrungsaustausch stattfindet. Bei-
spielsweise bringen Mentor/innen oftmals ein gro-
Bes Organisationswissen mit, wahrend Mentees
Uber ein differenziertes Bild in Bezug auf jugend-
liche Zielgruppen und Neue Medien verflgen.
Wenn sie ihre Erfahrungen teilen, kénnen beide
voneinander profitieren.

Phase 3:

Qualifizierungs-,

Reflexions- und .
Entwicklungs- =
moglichkeiten

Persdnliche Weiterentwicklung im

Engagement zeichnet sich durch

informelle und formelle Lernpro-

zesse aus. Nicht nur fir neue

Engagierte ist es hilfreich,

regelmaBige Reflexions-

maoglichkeiten zu schaffen.

Diese sollten z.B. in einem Projekt bewusst eingeplant
werden, um alle Beteiligten zu fragen, wo sie gerade
stehen und was verandert werden kdénnte, damit die
geplanten Aktivitaten noch besser umgesetzt wer-
den kénnen. Dazu gehért auch eine entsprechende
Feedback-Kultur, in der die Wertschatzung der Arbeit
im Mittelpunkt steht und persénliche Ruckmeldun-
gen der Weiterentwicklung dienen.



Systematische Angebote bietet das Aus- und Fort-
bildungssystem des organisierten Sports, das auf
allen Ebenen QualifizierungsmaBnahmen in einer
groBen thematischen Spannweite gestaltet. Ne-
ben den sportartspezifischen Ausbildungen gibt es
z.B. die Jugendleiterausbildung, die in besonderem
MaBe die Partizipation junger Menschen in den
Mittelpunkt stellt. Juniorteams ermoglichen neben
der Wissensvermittlung insbesondere auch den
Austausch untereinander, das Lernen voneinander
und die Ubernahme von Verantwortung fiir ein
Projekt. FUr den Einstieg in Qualifizierungsange-
bote ist es wichtig, dass moglichst keine formalen
Hurden bestehen und die Zugénge fur alle offen
sind. Infos unter www.dsj.de/juniorteam

Weiterentwicklung von
Aufgaben

Eine Strategie zur dauerhaften

Bindung von jungen Engagierten

ist die Weiterentwicklung von

Aufgaben. Wer sich freiwillig en-

gagiert, entwickelt Ideen fur Ver-

anderungen und Projekte im Sport-
verein/-verband. Es ist wichtig, dass diese Vorstel-
lungen in der Sportorganisation diskutiert werden
kdnnen, um so Maoglichkeiten zur Umsetzung zu
finden.

Um Aufgaben fur junge Engagierte greifbar zu
machen, kénnen Aufgabenprofile und Anforde-
rungen definiert werden. Der Zuschnitt von Aufga-
ben sollte an den Engagierten orientiert sein und
eine Weiterentwicklung ermdglichen. Dies schlief3t
die Veranderung von Zustandigkeiten ein, z.B. die
Ubernahme von Amtern im Vorstand, als Jugend-
sprecherin oder Beauftragter fur ein im Verein oder
Verband zentrales Thema.

Damit junge Menschen entsprechend ihrer Le-
benssituation in verschiedenen Formen engagiert
bleiben kénnen, sollten sie die Moglichkeit haben,
ihre Aufgaben im Sportverein/-verband an ihre
aktuellen zeitlichen Méglichkeiten anzupassen und
ihre Aktivitaten ggf. zu reduzieren. Das bedeutet
beispielsweise auch, von einem Amt zu einer pro-
jektorientierten Form des Engagements wechseln
zu koénnen.

Unterbrechung oder
Beendigung und
Perspektiven

Junge Menschen engagieren sich frei-

willig, wenn es in ihre Lebenssituation

passt, und sie beenden oder unterbre-

chen ihr Engagement, wenn es nicht

mehr passt. Im Rahmen ihres Engage-

ments haben sie zumeist die Haltung entwickelt,
gerne mitzugestalten. Auch wenn es die duBeren
Umstande vorUbergehend nicht zulassen, bleibt
die generelle Bereitschaft, sich zu engagieren, oft-
mals bestehen.

Haufig steigen Menschen erneut in ein Engage-
ment ein, sobald es die persdnliche Lebenssituation
wieder zulasst. Daher ist es flr Sportorganisatio-
nen wichtig, den (vorlaufigen) Abschied aus einem
Engagement wertschatzend zu gestalten und den
Kontakt zu der Person zu halten. Eine Méglichkeit
dazu ist ein Ehemaligen-Netzwerk. Ehemalige kon-
nen beispielsweise den Newsletter erhalten oder
zu Veranstaltungen eingeladen werden. Auch
sind ehemals Engagierte Botschafter/innen fur
die Kinder- und Jugendarbeit im Sport und kénnen
ihre positiven Erfahrungen nach auBen tragen. Bei
der Gewinnung von Engagierten (siehe Phase 1)
stehen sie zu gegebener Zeit vielleicht auch gerne
wieder zur Verfligung.

Phasen
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im DOSB

Die Deutsche Sportjugend vertritt die Interessen von rund 10 Millionen Kindern, Jugendlichen und jungen Menschen
im Alter bis 26 Jahren, die in liber 90.000 Sportvereinen in 16 Landessportjugenden, 53 Jugendorganisationen der
Spitzenverbédnde und 10 Jugendorganisationen der Sportverbénde mit besonderen Aufgaben organisiert sind.

Die Sportvereine und Jugendorganisationen im Sport gestalten unter dem Dach der Deutschen Sportjugend (dsj) im
gesamten Bundesgebiet flachendeckend Angebote mit dem Medium Sport. Sie verfolgen das Ziel, junge Menschen
in ihrer Personlichkeitsentwicklung zu foérdern. Im internationalen Kontext konzipiert, veranstaltet und férdert die
Deutsche Sportjugend Jugendbegegnungen und QualifizierungsmaBnahmen fir Jugendliche und Fachkrafte sowie
die Neu- und Weiterentwicklung von Austauschprogrammen.

Profile und Handlungsfelder der dsj

Erfahrungsraum fiir Engagierte

Junges Engagement

@ dsj-Juniorteam

@ Juniorteams fir Alle

® Forderprogramm ZI:EL+ - Zukunftsinvestition:
Entwicklung jungen Engagements im Sport

® dsj academy

Freiwilligendienste im Sport

@ Freiwilliges Soziales Jahr im Sport (FSJ)
@ Bundesfreiwilligendienst im Sport (BFD)
@ Internationaler Freiwilligendienst

Sportlich kompetent

Kinder- und Jugendsport

® Personlichkeits- und Teamentwicklung

@ Kinderwelt ist Bewegungswelt

® dsj-Bewegungskalender

® dsj-Zukunftspreis

@ Bildung fur nachhaltige Entwicklung im Sport

Bildungsnetzwerke

Gesellschaftlich aktiv

Teilhabe und Vielfalt

® Programm , Orientierung durch Sport”
far junge Fltchtlinge

Inklusion

Sport mit Courage

Zusammenhalt durch Teilhabe

Sport im Jugendstrafvollzug
Koordinationsstelle Fanprojekte - KOS

Pravention/Intervention
® Dopingpravention
® Pravention sexualisierter Gewalt im Sport

International aktiv

Internationale Jugendarbeit

® Austauschzusammenarbeit mit den
Schwerpunktléndern: China, Frankreich, Israel,
Japan, Polen, Russland, Ttrkei

@ Bilaterale und multilaterale Férderprogramme

® weltwarts

@ AuBenvertretungen

® Bildungsnetzwerke, Sport im Ganztag
® Sport: Bundnisse! Bewegung - Bildung — Teilhabe Europaisierung
@ Deutscher Schulsportpreis ® EU-Programm Bildung/Jugend/Sport , Erasmus+"
® Fachkonferenz Sport und Schule ® ENGSO-Jugend
in die Zukunft ® Bundesjugendspiele ® EU-Projekte
der Jugend investieren - ® JTFO - Jugend trainiert fur Olympia Olympisc:e P;‘ojekteh .
durch Sport i ® Deutsche Olympische Jugendlager
P Querschnittaufgaben @ dsj academy camps bei Olympischen Jugendspielen

Services

Kinder- und Jugendpolitik

Bildung und Qualitatsentwicklung

Marketing und Kommunikation

Beteiligung an Veranstaltungen (Dt. Praventionstag)
dsj-Jugendevent

Vorstand (wahlperiode 2016/2018)

Jan Holze (1. Vorsitzender)
Benjamin Folkmann (2. Vorsitzender)
Stefan Raid (Vorstand Finanzen)

Lisa Druba

Geschaftsstelle

Tobias Dollase

Weitere Details finden Sie unter: www.dsj.de

Tamara Hernandez
Martin Schénwandt (Geschaftsfiihrer)

Kirsten Hasenpusch

In der Geschaftsstelle arbeiten Gber 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Den Aufgabenfeldern der dsj sind unter der Leitung der Geschaftsfiihrung drei Ressorts zugeordnet:
@ Ressort Internationale Jugendarbeit ® Ressort Jugendarbeit im Sport ® Ressort Services

Kontakt

Deutsche Sportjugend

im Deutschen Olympischen Sportbund e.V.
Otto-Fleck-Schneise 12

60528 Frankfurt am Main

Telefon 069/67 00-338 - Telefax 069 /67 00-1338
E-Mail: info@dsj.de
L J @dsj4sport

deutschesportjugend



Charakter

Die Deutsche Sportjugend
entwickelt unter aktiver Mit-
bestimmung junger Menschen
innovative Rahmenbedingungen im
Kinder- und Jugendsport und leistet
damit ergebnisorientiert Jugendhilfe.
Die Deutsche Sportjugend fiihrt das
jugendpolitische Mandat des DOSB.
Dabei handelt sie parteipolitisch,
religiés und weltanschaulich
neutral.

Botschaft

Die Deutsche Sportjugend tritt fur
einen kinder- und jugendorientierten
und gesunden Sport sowie den ver-
antwortungsbewussten Umgang
miteinander ein. Dabei orientiert sie
sich an den Grundsatzen und Hand-
lungszielen einer umweltvertraglichen
und nachhaltigen Entwicklung.

Die Prinzipien der Fairness, Vielfalt,
Freiwilligkeit und Demokratie sind
dabei MaBstabe, das ehrenamtliche
und freiwillige Engagement die starke
Basis.

Kinder- und
Jugendhilfe

Die Deutsche Sportjugend
untersttzt die Personlichkeits-
entwicklung junger Menschen

und fordert eigenverantwortliches
Handeln, gesellschaftliche Mitverant-
wortung, soziales Engagement,
Integrationsfahigkeit, interkulturelles
Lernen und die Prinzipien der Selbst-
organisation.

Mission

Starken

Die Deutsche Sportjugend
gestaltet ein flachendeckendes
Angebot der freien Kinder- und
Jugendhilfe, das ganzheitliche
Kinder- und Jugendarbeit im Sport
leistet und flexibel auf die
Bedurfnisse junger Menschen
reagiert. Die Informations-,
Kommunikations- und Service-
leistungen sind sachkompetent
und zielgruppenorientiert.

Vision

SPORTJUGEND

im DOSB

dS| DEUTSCHE

In die Zukunft
der Jugend investieren -
durch SpOI't

Intention

Sport

Die Deutsche Sportjugend pragt das
Leistungs-, Freizeit-, Gesundheits-
und Gemeinschaftsverhalten junger
Menschen im Sport.

Die Freude bei der Auslibung steht
dabei Uber allem.

Beziehungen

Die Deutsche Sportjugend

setzt als foderal organisiertes
System der Kinder- und
Jugendbhilfe die Inhalte des
Kinder- und Jugendhilfegesetzes
auf Bundes- und Landesebene im
und durch Sport zielorientiert um.
Die Entscheidungen erfolgen
kooperativ und fur alle transpa-
rent.

Anspruchsgruppen
Die dsj kommuniziert und
diskutiert aktiv im Auftrag ihrer
Mitglieder aus Landessport-
jugenden, Jugendorganisationen
der Spitzenverbande und Jugend-
organisationen der Sportverbande
mit besonderen Aufgaben sach-
kompetent mit Partnerinnen und
Partnern aus Politik, Wirtschaft,
Medien und Sport.

Ressourcen

Die Deutsche Sportjugend
entwickelt Uber einen kontinuier-
lichen Professionalisierungs-Prozess
langfristig das Ehrenamt und
qualifiziert ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Im Zeichen von Europaisierung,
Kommerzialisierung, Mediatisierung
und Vernetzung konstruiert sie
fortschrittliche Informationssysteme.
Offentliche Mittel, Sponsorengelder,
Eigenmittel und Fordergelder werden
gesichert.
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